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Entreprise associative, l’ALPES fut un des premiers organismes à s’adresser clairement aux publics 
défavorisés (salarié-es et chômeur-ses, migrant-es). Au cours de 45 années d’existence, les équipes de 
l’ALPES, naviguant dans un environnement difficile, ont réussi à construire un bel outil, au service de l’accès 
à la formation de celles et ceux qui en sont le plus éloignés.

Les pratiques pédagogiques et les méthodologies développées par l’ALPES, présentées dans ce 
livre, montrent qu’il est possible de proposer à ces personnes des actions de formation 
contextualisées, répondant réellement à leurs besoins et dont les acquis sont facilement 
transférables en situation sociale et professionnelle.

« C’est le parti pris d’aborder la complexité en formation, car les 
situations d’écrit auxquelles sont confrontées les personnes adultes 
sont toutes des situations complexes. Entrer dans une telle démarche 
suppose donc d'accepter la complexité comme une donnée immédiate 
et nécessaire, à prendre en compte comme telle dès le début de 
l'apprentissage de l'écrit. » P179

« Nous dressons aujourd’hui le constat que le système français de 
formation pro fessionnelle continue, qui est le fruit de négociations 
reposant sur une éducation permanente à la fois pro ductrice d’une 
main d’oeuvre plus qualifiée et pro ductrice d’émancipation, vient 
d’être cassé. 

Est-ce pour construire un système plus performant qui permettrait 
rapidement un accès facilité à la formation, en particulier des 
publics de plus faible niveau ? 

Si ce n’était pas le cas, ce serait grave. » P415
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